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S&o Paulo

Sexta-feira, 20 de dezembro de 2019 Valor | E5

ESTE Empresa Sudeste de Transmissao de Energia S.A.
CNPJ/ME n® 26.643.937/0001-79 - NIRE 35.300.498.542
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao n° 011/2019 Realizada em 10 de Dezembro de 2019

1. Data, Hora e Local: Realizada em 10/12/2019, as 10h00, na sede social da Empresa Sudeste de Transmiss&o de Energia S.A., localizada na cidade de Séo Paulo/SP, na Rua Olimpiadas, n® 66, 8° andar, Sala
K, Vila Olimpia, CEP 04551-000 (‘Companhia’). 2. Convocagdo e Presenca: Totalidade dos membros do Conselho de Administragéo da sociedade, a saber: Silvia Carolina Villas Boas, Jodo Eduardo Greco
Pinheiro, Enio Luigi Nucci, Roberto Schafer de Castro, Marco Antonio Resende Faria e Marcus Pereira Aucélio. Presentes, também, os Diretores Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho e Paulo Augusto Nepomuceno
Garcia. 3. Mesa: Edilene Aimeida Luna, presidente; e Erica Barbeiro Travassos, secretéria. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizagéo da 12 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em
série Unica, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, no valor total de R$ 415.000.000,00 (‘Emisséo’ e “Debéntures’, respectivamente), as quais seréo objeto de oferta piiblica com esforgos
restritos de distribuigdo, nos termos da Instrugéo da Comisséo de Valores Mobiliérios (‘CVM") n® 476, de 16/01/2009, conforme alterada (‘Instrugao CVM 476" ¢ “Oferta’, respectivamente), por meio do “Instrumento
Particular de Escritura da 12 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, para Distribuicao Piblica com
Esforcos Restritos, da Empresa Sudeste de Transmisséo de Energia S.A” (‘Escritura’), a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures, a Alupar Investimento S.A., sociedade por
acdes com registro de emissor de valores mobiliérios, categoria “A”, perante a CVM, com sede na Cidade de Séo Paulo/SP, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.996, 16° andar, Conjunto 161, Sala A, Vila Olimpia,
CEP 04547-006, CNPJ/ME sob o n® 08.364.948/0001-38 (“Alupar’) e a Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., sociedade por agdes, com registro de emissor de valores mobiliarios na CVM na categoria
“A", com sede na cidade do Rio de Janeiro/RJ, na Praga XV de Novembro, 20, salas 601 e 602, CEP 20010-010, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 07.859.971/0001-30 (‘TAESA"), na qualidade de fiadoras (‘Fiadoras’),
¢ a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., insfituicéo financeira, com endereco na Cidade de Séo Paulo/SP na Rua Joaquim Floriano, 1.052, 13 andar, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/
ME sob o n® 36.113.876/0004-34, na qualidade de representante da comunhao dos interesses dos titulares das Debéntures (‘Agente Fiduciario”); (ii) a constituicdo, em garantia do pontual e integral adimplemento
de todas e quaisquer obrigacdes e valores, principais e acessorios, nos termos das Debéntures e da Escritura, incluidos: (a) o Valor Nominal Atualizado, acrescido da Remuneragéo e, se for o caso, dos Encargos
Moratdrios (conforme definidos abaixo), bem como de todos os tributos, despesas, indenizagdes e custos devidos pela Companhia e pelas Fiadoras com relagéo as Debéntures; e (b) eventuais custos ou despesas
necessarios e comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciario (incluindo honorarios do Agente Fiducidrio) ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e outras medidas judiciais ou
extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas relacionados a Escritura (‘Valor Garantido’), de cesséo fiduciria, pela Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, nos termos do “Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios, Direitos Emergentes e Contas Bancérias em Garantia, Administragéo de Contas e Outras
Avengas’ a ser celebrado entre a Companhia, o Agente Fiduciério e o banco administrador (‘Contrato de Cessao Fiducidria’), (a) de todos os direitos, presentes e/ou futuros, decorrentes, relacionados e/ou
emergentes dos direitos creditdrios de que seja titular em decorréncia do Contrato de Concesséo e do CPST (conforme definidos no contrato de Cesséo Fiduciéria); (b) da Conta Centralizadora (conforme definido
no Contrato de Cesséo Fiduciaria), na qual serao depositados todos os recursos provenientes de referidos direitos creditdrios e, nos termos previstos no Contrato de Cessé&o Fiduciaria, retidos mensalmente recursos
em montante equivalente ao pagamento de 1/6 do montante necessario para o pagamento da proxima parcela de Valor Nominal Atualizado e de Remuneragao, compreendendo, mas néo se limitando: (1) &
totalidade dos direitos creditdrios, provenientes da prestacao de servicos de transmissao de energia elétrica, previstos no Contrato de Concessdo e no CPST; (2) a totalidade dos direitos emergentes do Contrato
de Concessao, inclusive o direito de receber todos e quaisquer valores que, efetiva ou potencialmente, sejam ou venham a se tornar exigiveis e pendentes de pagamento pelo Poder Concedente (conforme definido
na Escritura de Emissdo) a Companhia; e (3) a totalidade dos direitos creditérios decorrentes dos Investimentos Permitidos (conforme definido no Contrato de Cesséo Fiduciaria), incluindo aplicacdes financeiras,
rendimentos, direitos, proventos, distribuicoes e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos ou a serem distribuidos & Companhia, e (c) de eventuais contas bancérias
de titularidade da Companhia junto ao Banco Administrador a serem constituidas exclusivamente para a arrecadagéo e distribuicdo dos recursos decorrentes dos Direitos Cedidos Fiduciariamente (conforme
definido no contrato de Cessao Fiduciria), observados os termos e condicdes a serem previstos no Contrato de Cessdo Fiducidria (‘Cessao Fiducidria”); (iii) a autorizago a pratica, pelos diretores da Companhia
elou os representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessario a formalizacao da Emissao e da Oferta, inclusive, mas ndo se limitando a: (a) contratagdo de uma ou mais instituicdes integrantes
do sistema de distribuicéo de valores mobilidrios para a realizacéo da Oferta, mediante a celebragao de contrato de distribuicéo (‘Coordenadores” e “Contrato de Distribuicao’, respectivamente), sendo certo que
um dos Coordenadores devera atuar como instituigéo intermediaria lider da Oferta (‘Coordenador Lider’); (b) contratagdo dos prestadores de servicos da Emissdo, incluindo, mas néo se limitando, 0 banco
liquidante da Emisséo (‘Banco Liquidante’), a instituicdo financeira responsavel pela escrituragéo das Debéntures (‘Escriturador’), os assessores legais, 0 Agente Fiduciario, o banco administrador, e a agéncia
de classificagdo de risco, entre outros, podendo, para tanto, negociar os termos e condicdes, assinar os respectivos contratos e fixar-hes os respectivos honorarios; (c) celebragdo da Escritura e do Contrato de
Cesséo Fiduciéria; e (d) celebragao de todos os demais documentos e eventuais aditamentos, além da pratica de todos os atos necessarios a efetivago da Emissao e da Oferta; e (iv) a ratificacao de todos os atos
j& praticados pela diretoria da Companhia e/ou por seus representantes legais no &mbito da Emissao e da Oferta, incluindo aqueles praticados para implementacéo dos itens (i) a (iii) acima mencionados. 5.
Deliberacdes: Instalada a reunido, apds a discussao das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragao presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricbes, o quanto segue: 5.1. Aprovar a Emissdo e a Oferta, com as seguintes caracteristicas e condigdes principais, as quais serao detalhadas e reguladas por meio da Escritura: (i) Nimero da Emisséo: as
Debéntures representam a 12 emiss&o de debéntures da Companhia; (ii) Valor Total da Emiss&o: o valor total da Emiss&o sera de R$415.000.000,00, na Data de Emisséo (conforme definido abaixo); (iii) Nimero
de Séries: a Emiss&o sera realizada em série Unica; (iv) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 415.000 Debéntures; (v) Valor Nominal Unitdrio: o valor nominal unitério das Debéntures sera de R$1.000,00, na
Data de Emiss&o (conforme definida abaixo) (‘Valor Nominal Unitério”); (vi) Data de Emissao: para todos os fins e efeitos legais, a data de emiss&o das Debéntures sera aquela definida na Escritura; (vii) Prazo e
Data de Vencimento: as Debéntures terdo prazo de vencimento de 25 anos contados da Data de Emissdo, ressalvados os Eventos de Vencimento Antecipado e as hipéteses de Resgate Antecipado e Aquisicdo
Facultativa com cancelamento da totalidade das Debéntures, conforme previstas na Escritura; (viii) Forma e Emiss&o de Certificados: as Debéntures serdo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a emissao
de cautelas ou certificados; (ix) Comprovacao de Titularidade das Debéntures: para todos os fins e efeitos legais, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, na qualidade
de instituiéo financeira responsavel pela escrituragdo das Debéntures. Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures extrato em nome do Debenturista expedido pela B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo (‘B3"), para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (x) Conversibilidade: as Debéntures serao simples, ndo conversiveis em acdes de emissdo da Companhia; (xi) Espécie: as
Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acdes, e terao garantia adicional fidejussoria outorgada pelas Fiadoras, conforme vier a ser estabelecido
na Escritura de Emissao; (xii) Subscricdo: as Debéntures poderéo ser subscritas a qualquer tempo, a partir do inicio da distribuicao, observados os prazos de distribuicao estabelecidos no Contrato de Distribuicao
e na Instrugdo CVM 476; (xiii) Integralizacdo e Forma de Pagamento: as Debéntures serdo integralizadas a vista, no ato da subscricio, em moeda corrente nacional: (a) na data da primeira subscricao e
integralizagao das Debéntures (‘Primeira Data de Integralizagao’), pelo Valor Nominal Unitério; ou (b) exclusivamente na hipétese de falha operacional na liquidagéo, em outras datas posteriores & Primeira Data
de Integralizagdo, sendo que, neste caso, o prego de integralizagéo para as Debéntures que forem integralizadas apés a Primeira Data de Integralizagdo seré o Valor Nominal Atualizado das Debéntures, acrescido
da Remuneragao, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo até a data de sua efetiva integralizacéo. A integralizagéo das Debéntures seré realizada de acordo com as normas de
liquidacéo aplicaveis da B3. A exclusivo critério do Coordenador Lider, as Debéntures poderao ser subscritas com 4gio ou deségio a ser definido no ato de subscri¢do das Debéntures, desde que aplicado de forma
iqualitaria & totalidade das Debéntures subscritas e integralizadas na mesma data, observado o disposto a esse respeito no Contrato de Distribuicdo. Em relagao as liquidagdes realizadas em datas diferentes,
eventual 4gio ou desagio podera ser aplicado de forma diferente, observado também o disposto no Contrato de Distribuicao; (xiv) Atualizacdo Monetaria do Valor Nominal Unitario: as Debéntures terdo o seu Valor
Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, atualizado monetariamente, a partir da Primeira Data de Integralizagdo até a integral liquidagao das Debéntures, pela variagéo acumulada do
IPCA, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis (“Atualizagéo Monetaria®), sendo que o produto da Atualizacao Monetéria sera incorporado automaticamente ao Valor Nominal
Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso (‘Valor Nominal Atualizado’), segundo férmula a ser definida na Escritura; (xv) Remuneracao: sobre o Valor Nominal Atualizado das Debéntures
incidiro juros remuneratorios correspondentes a 4,50% ao ano, base 252 Dias Uteis (‘Remuneracdo’). A Remuneragdo ser4 calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Atualizado, conforme os termos e condicdes a serem previstos na Escritura de Emisséo, em regime de capitalizagdo composta, de acordo com a formula a ser definida
na Escritura. A Remuneragéo que incidir sobre as Debéntures entre a Primeira Data de Integralizacdo e data a ser definida no &mbito da Escritura, exclusive, seré integral e automaticamente incorporada ao Valor
Nominal Atualizado (‘Capitalizacéo do Valor Nominal Atualizado das Debéntures’), sendo o efetivo pagamento da Remuneracéo devido nas datas a serem definidas na Escritura, sendo o primeiro pagamento de
Remuneragéo calculado com base no Valor Nominal Atualizado, o qual devera incluir a incorporagéo da Capitalizagéo do Valor Nominal Atualizado das Debéntures, conforme os termos e condigdes a serem
previstos na Escritura; (xvi) Pagamento da Remuneracdo: a Remuneragéo sera paga, semestralmente, nas datas a serem definidas na Escritura, observada a Capitalizagéo do Valor Nominal Atualizado das
Debéntures prevista acima, sendo que o (iltimo pagamento da Remuneragéo sera realizado na Data de Vencimento, ressalvados os pagamentos em decorréncia dos Eventos de Vencimento Antecipado e das
hipéteses de Resgate Antecipado e Aquisigéo Facultativa com cancelamento da totalidade das Debéntures, conforme previstas na Escritura; (xvii) Amortizaco do Principal: sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia dos Eventos de Vencimento Antecipado e das hipéteses de Resgate Antecipado e Aquisicdo Facultativa com cancelamento da totalidade das Debéntures, nos termos previstos na Escritura, o Valor
Nominal Unitério sera amortizado em 40 parcelas semestrais e consecutivas, nas datas a serem definidas na Escritura, sendo a Ulima na Data de Vencimento, conforme cronograma a ser descrito na Escritura;
(xviii) Repactuacdo Programada: ndo havera repactuagéo programada das Debé ; (xix) Local e Forma de Pagamento e Tratamento Tributario: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Companhia no dia de seu respectivo vencimento por intermédio da B3, com relagéo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, conforme seu procedimento, ou, com relagéo as Debéntures
que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio do Escriturador ou conforme o caso pela instituigéo financeira contratada para este fim. As Debéntures gozardo do tratamento tributdrio previsto no
artigo 2° da Lei n® 12.431, de 24/06/2011, conforme em vigor (‘Lei 12.431"); (xx) Prorrogacao de Prazos: considerar-se-&o automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo
prevista na Escritura, até o primeiro dia (til subsequente, se o seu vencimento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou domingo (‘Dia Util’), sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos;
(xxi) Encargos Moratdrios: sem prejuizo da Atualizagdo Monetéria e da Remuneracdo das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia efou pelas Fiadoras de quaisquer obrigagoes
pecunidrias relativas as Debéntures, observado o disposto na Escritura, os débitos vencidos e ndo pagos serdo acrescidos de juros de mora de 1% ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa ndo compensatria de 2% sobre o valor devido, independentemente de aviso, notificagao ou interpelagao judicial ou extrajudicial, além das
despesas incorridas para cobranca (‘Encargos Moratdrios”); (xxii) Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: o ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das
obrigacdes pecunidrias da Companhia nas datas previstas na Escritura ou em comunicado publicado pela Companhia, néo Ihe daré direito ao recebimento de Remuneragéo e/ou Encargos Moratérios no periodo
relativo ao atraso no recebimento, sendo-hhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento; (xxiii) Publicidade: todos os aniincios, avisos e demais atos e decisoes decorrentes
da Emissao que, de qualquer forma, envolvam os interesses dos Debenturistas, serdo publicados no (a) Diério Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “Valor Econdmico” se legalmente exigivel a época da
publicagéo, ou (b) no website da Companhia, da CVM e da B3, se legalmente permitido a época da publicago, na forma de “Aviso aos Debenturistas”, observado o estabelecido no artigo 289 da Lei das Sociedades
por Acdes e 0s prazos legais, devendo a Companhia comunicar ao Agente Fiducirio qualquer publicacao na data da sua realizagéo, bem com qualquer alterado dos jornais de publicagéo apds a Data de Emisséo,
informando ao Agente Fiduciario o novo veiculo de publicidade utilizado pela Companhia; (xxiv) Garantias: a. Garantia Fidejussoria: em garantia do pontual e integral adimplemento do Valor Garantido, conforme os
termos e condicdes a serem delineados na Escritura e nos termos do artigo 822 da Lei n® 10.406, de 10/01/2002, conforme em vigor, as Fiadoras prestardo fianga em favor dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiducidrio, até o Prazo de Vigéncia da Fianca (conforme definido na Escritura), obrigando-se como fiadoras e devedoras solidarias, principais responsaveis pelo pagamento da integralidade dos valores
devidos, na proporcéo a ser estabelecida na Escritura, nos termos da Escritura. Os demais termos e condicdes da Fianga serdo previstos na Escritura; b. Fianca Bancéria: nas hipéteses e de acordo com os termos
e condicdes a serem estabelecidos na Escritura de Emissao, fianca bancéria a ser contratada pela Empresa Amazonense de Transmisséo de Energia S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Séo Paulo/
SP, na Rua Olimpiadas, 66, 8° andar, sala A, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 04.416.935/0001-04 (‘EATE"), condicionada & prévia aprovacao pela assembleia geral ou pelo conselho de administragéo
da EATE, conforme aplicavel, bem como a toda e qualquer outra aprovagéo societaria, regulatria e/ou contratual necessaria, conforme venha a ser o caso, ou pela Fiadora que néo deu causa ao vencimento
antecipado automatico previsto na Escritura, mediante aditamento a Escritura, a ser celebrado para excluir a Fiadora Inadimplente (conforme a ser definido na Escritura) e incluir a prestagéo da fianga bancéria, sem
anecessidade de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas (‘AGD") para este fim, em condicdes substancialmente semelhantes as aplicaveis & Fianga originalmente prestada, de modo que garantam aos
Debenturistas os mesmos direitos que teriam com a Fianga originalmente constituida, conforme aplicavel, ou, pelo menos, em condicdes satisfatdrias aos Debenturistas, ou, pelo menos, em condicdes satisfatérias
aos Debenturistas, ndo cabendo qualquer verificacao por parte do Agente Fiduciario, em favor dos Debenturistas, na qualidade de representante da comunhéo dos Debenturistas, na hipétese de uma das Fiadoras
ter dado causa ao vencimento antecipado automatico a ser previsto na Escritura, nos termos da Escritura (‘Fianca Bancaria’). Nesta hipétese, a Fianga Bancaria devera ser contratada pela EATE, condicionada a
prévia aprovagao pela assembleia geral ou pelo conselho de administracao da EATE, conforme aplicavel, bem como a toda e qualquer outra aprovagao societéria, regulatdria e/ou contratual necessaria, conforme
venha a ser o caso, ou pela Fiadora que ndo deu causa ao vencimento antecipado automatico a ser previsto na Escritura, observando-se, no minimo, as seguintes caracteristicas: (1) ser emitida por insfituicao
financeira que possua classificacéo de risco “AAA” ou seu equivalente, em escala local, perante Standard & Poor's, Fitch Ratings ou Moody's; (2) em valor suficiente para cobrir o Percentual da Fianga de
responsabilidade da Fiadora Inadimplente (conforme definido na Escritura); e (3) ndo possuir qualquer restriao, limitacao ou condigdo ao seu exercicio a partir da data de emissdo da Fianca Bancéria, exceto por
eventuais condicdes da Escritura aplicaveis nesta data as Fiadoras nos termos da Fianca (‘Fianca Bancéria’); ¢. Fianca Corporativa: alternativamente & Fianca Bancaria prevista acima, a Fiadora que néo tiver
dado causa ao vencimento antecipado automatico a ser previsto na Escritura poderd, a seu exclusivo critério, optar por aditar a Escritura, sem a necessidade de realizacéo de AGD para este fim, e passar a garantir,
em adico ao seu respectivo Percentual da Fianca, o Percentual da Fianga originalmente afiancado pela Fiadora Inadimplente, em condicdes idénticas as aplicaveis a Fianca originalmente prestada, ndo cabendo
qualquer verificago por parte do Agente Fiducidrio, de modo que referida Fiadora passe a garantir o valor total da Emisséo, em favor do Agente Fiducidrio, na qualidade de representante da comunhao dos
Debenturistas (‘Fianga Corporativa’). Para fins de clareza, caso a Fiadora que néo deu causa ao vencimento antecipado automatico a ser previsto na Escritura opte, a seu exclusivo critério, por constituir a Fianca
Corporativa nos termos deste item, a Fianga Bancéria descrita no item acima deverd ser dispensada; d. Cesséo Fiducidria: em garantia do pontual e integral adimplemento do Valor Garantido, as Debéntures
contardo com a Cessao Fiducidria, pela Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, observados os termos e condigdes a serem previstos
no Contrato de Cesséo Fiduciéria; e. Alienacao Fiduciaria de Acdes: em garantia do pontual e integral adimplemento do Valor Garantido, as Debéntures contardo com alienacéo fiduciaria, pela AF Energia S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, Rua Gomes de Carvalho, n 1.996, 15° andar, Conjunto 151, Sala M, Vila Olimpia, CEP 04547-006 (“AF Energia’) e pela EATE, em carater irevogavel
e irretratavel, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciério, da totalidade das acdes, existentes e que venham a ser emitidas, de emissao da Companhia (‘A¢Ges da Companhia’), incluindo
100% dos frutos, rendimentos, vantagens e remuneracdes que forem ou venham a ser atribuidos as Acdes da Companhia, inclusive dividendos, juros sobre capital proprio e redugdes de capital a serem pagos pela
Companhia, sendo certo que quaisquer frutos, rendimentos, vantagens e remuneragdes, inclusive dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Ages da Companhia declarados e pagos, desde que nos
termos expressamente permitidos no Contrato de Alienacéo Fiducidria de Agbes, ndo integrarao referida garantia e poderao ser normalmente distribuidos aos acionistas da Companhia, exceto em casos especificos
a serem descritos no “Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agdes em Garantia e Outras Avengas’, a ser celebrado entre a Companhia, o Agente Fiduciario, a AF Energia e a EATE (‘Contrato de Alienacéo
Fiduciaria de Agdes’), quando tais recursos serao direcionados a uma conta vinculada de titularidade do Agente Fiduciario, de acordo com os termos e condigdes previstos no Contrato de Alienacao Fiduciaria de
Acoes (“Alienagao Fiducidria de Agdes” e, em conjunto com a Cessao Fiduciéria, “Garantias Reais” e, em conjunto com a Fianca, “Garantias’); (xxv) Colocacéo e Procedimento de Distribuicdo: as Debéntures
serdo objeto de distribuigéo publica, com esforgos restritos, a qual sera realizada sob regime de garantia firme de colocagao para a totalidade das Debéntures (“Garantia Firme’), com a intermediagéo do
Coordenador Lider, nos termos do Contrato de Distribuicao. O plano de distribuicao das Debéntures seguira o procedimento descrito na Instrugéo CVM 476, conforme descrito no Contrato de Distribuigéo. Desta
forma, o Coordenador Lider podera acessar, no méximo, 75 Investidores Profissionais, nos termos da Escritura, sendo possivel a subscrigdo das Debéntures por, no méximo, 50 Investidores Profissionais.
Adicionalmente, fundos de investimento e carteiras administradas de valores mobilidrios cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor serdo considerados como um Unico investidor para os
fins dos limites previstos acima, conforme disposto no parégrafo 3° do artigo 3° da Instrucao CVM 476; (xxvi) Destinacao dos Recursos: nos termos do artigo 2°, § 1%, da Lei 12.431, e do Decreto n® 8.874, de
11/10/2016, a totalidade dos Recursos Liquidos (conforme a ser definido na Escritura) captados pela Companhia por meio da Emissao sera utilizada exclusivamente para realizagdo de investimentos para
implementagéo do projeto, conforme a ser descrito na Escritura; (xxvii) Oferta de Resgate Antecipado Facultativo Total: Nos termos do artigo 1¢, §1°, inciso Il da Lei 12.431, e da Resolugéo do Conselho Monetario
Nacional (‘CMN’) n° 4.751, de 26/09/2019 (‘Resolugdo CMN 4.751"), (1) caso, aps o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emisséo e a data de resgate antecipado superar,
durante a vigéncia da Emissdo e até a Data de Vencimento ocorra a perda do beneficio tributério previsto na Lei 12.431 e/ou seja editada lei determinando a incidéncia de imposto sobre a renda retido na fonte sobre
a Remuneragao devida aos Debenturistas em aliquotas superiores aquelas em vigor na presente data; ou (2) a partir da data a ser definida na Escritura, a Companhia estara autorizada, mas nao obrigada, desde
que permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislacéo e regulamentacao aplicéveis, independentemente de qualquer procedimento ou aprovacéo, a realizar oferta de resgate antecipado da totalidade
das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures. Nestes casos, a oferta poderé ser realizada pela Companhia, a seu exclusivo critério, e devera abranger a totalidade das Debéntures, devendo
ser enderecada a todos os Det sem distingao, da a igualdade de condicdes a todos os Debenturistas para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo
com os termos e condicdes previstos abaixo, bem como com as regras que venham a ser expedidas pelo CMN e pela legislacao e regulamentacéo aplicaveis (‘Oferta de Resgate Antecipado Facultativo Total’).
Os termos, condigdes e prémio aplicéveis a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo Total serdo descritos na Escritura; (xxviii) Resgate Antecipado Facultativo Total: nos termos do artigo 12, § 12, inciso I, da Lei
12.431, e da Resolucao CMN 4.751, ap6s o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data de resgate antecipado superar anos, caso durante a vigéncia da presente
Emisséo e até a Data de Vencimento ocorra a perda do beneficio tributério previsto na Lei 12.431 e/ou seja editada lei determinando a incidéncia de imposto sobre a renda retido na fonte sobre a Remuneragéo
devida aos Debenturistas em aliquotas superiores aquelas em vigor na data de celebraco da Escritura, a Companhia estara autorizada, mas néo obrigada, desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN
e pela legislagéo e regulamentagao aplicaveis, independentemente de qualquer procedimento ou aprovagéo, a realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, observado o disposto acima (‘Resgate Antecipado Facultativo 12.431"). Nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, até que o efetivo resgate das Debéntures (seja em decorréncia do
Resgate Antecipado Facultativo 12.431 ou de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo Total) seja concluido, caso ocorra a perda do beneficio tributario previsto na Lei 12.431 e/ou seja editada lei determinando a
incidéncia de imposto sobre a renda retido na fonte sobre a R 30 devida aos D istas em aliquotas superiores aquelas em vigor na data de assil da Escritura, a C hia devera acrescer aos
pagamentos de Remuneragéo valores adicionais suficientes para que os Debenturistas recebam tais pagamentos como se a incidéncia de imposto sobre a renda retido na fonte se desse as aliquotas vigentes na
data de assinatura da Escritura de Emisséo, sendo que o pagamento de referido acréscimo deveré ser realizado fora do &mbito da B3; Sem prejuizo do disposto acima, a Emissora poderé realizar, a seu exclusivo
critério e a qualquer tempo a partir do 20° anos contado da Data de Emissao (inclusive), o resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, observado o
disposto no artigo 55 da Lei n* 6.404/76 (‘Resgate Antecipado Facuttativo 2039", em conjunto com o Resgate Antecipado Facultativo 12.431, “Resgate Antecipado Facultativo Total"). Os termos, condigdes e prémio
aplicaveis ao Resgate Antecipado Facultativo Total serdo descritos na Escritura; (xxix) Resgate Antecipado Obrigatdrio Total: nos termos do artigo 12, §12, inciso I, da Lei 12.431, e da Resolugao CMN 4.751, caso
o Projeto ndo entre em operacéo comercial até 31/12/2023, a Companhia deverd realizar, apds o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emisséo ¢ a data de resgate amecipado
superar 4 anos, o resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente ¢ de tais D (‘Resgate A Obrigatorio Total’). Os termos, condigdes e prémio aplicéveis ao
Resgate Antecipado Obrigatério Total serdo descritos na Escritura; (xxx) Aquisicao Facultativa: nos termos do artigo 55, § 3¢ da Lei das Sociedades por Acdes, ¢ facultado @ Companhia, decorridos os 2 primeiros
anos contados da Data de Emissao (ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislagdo ou regulamentagéo aplicaveis), adquirir Debéntures de sua emissao, nos termos do inciso Il do § 1° do artigo 12 da
Lei 12.431: (a) por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Atualizado, desde que tal fato conste do relatério da administragéo e de suas demonstragdes financeiras; ou (b) por valor superior ao Valor Nominal
Atualizado acrescido da Remuneragéo e dos Encargos Moratérios, desde que observe as regras expedidas pela CVM vigentes & época (se houver). As Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo, a critério
da Companhia, (a) ser canceladas, observado o disposto na Lei 12.431 e desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela regulamentagéo aplicavel, (b) permanecer em tesouraria ou (c) ser novamente
colocadas no mercado, observadas as restrigoes impostas pela Instrucéo CVM 476 e nas demais leis e requlamentacoes aphcavels As Debentures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos
termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus @ mesma Remuneracao aphcavel as demais Debé iva’). Os demais termos e condigdes da Aquisicao Facultativa serdo
descritos na Escritura; (xxxi) Classificacéo de risco: sera contratada agéncia de classificagdo de risco para, em até 6 meses contados da mtegrahzaqao total das Debéntures, atribuir nota de classificagéo de risco
(rating) a Emissao, observado o disposto na Escritura; (xxxii) Amortizacéo Extraordindria: a Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir de data a ser definida na Escritura, e desde que venha a ser permitido
na legislagéo e regulamentacao aplicaveis em vigor, incluindo, dentre outras, as regras expedidas pelo CMN, amortizar antecipadamente o Valor Nominal Atualizado das Debéntures, sendo certo que cada
amortizagao estara limitada a 98% do Valor Nominal Atualizado das Debéntures (‘Amortizagao Extraordindria Facultativa’); (xxxiii) Vencimento Antecipado: observadas as disposicoes a serem estabelecidas na
Escritura, as obrigagdes da Companhia constantes dos instrumentos relacionados a Emissao poderéo ser declaradas antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis, na ocorréncia de qualquer dos eventos
de vencimento antecipado a serem previstos na Escritura (‘Eventos de Vencimento Antecipado’); e (xxxiv) Demais caracteristicas da Emissao: as demais caracteristicas da Emiss&o e das Debéntures serao
aquelas especificadas na Escritura. 5.2. Aprovar, nos termos do inciso ‘iv” do artigo 19 do Estatuto Social, a constituicao, em garantia do pontual e integral adimplemento do Valor Garantido, da Cess&o Fiduciaria,
pela Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, nos termos do Contrato de Cesséo Fiduciaria. 5.3. Autorizar a diretoria da Companhia e/ou
0s representantes legais da Companhia, a discutir, negociar e definir os termos e condigdes da Escritura e do Contrato de Cessdo Fiduciria, bem como praticar todo e qualquer ato e a assinar todo e qualquer
documento necessario a formalizagao da Emiss&o ora aprovada, inclusive, mas nao somente, (i) a contratagéo: (a) dos Coordenadores; (b) do Banco Liquidante; (c) do Escriturador; (d) dos assessores legais; (€)
do Agente Fiducirio; (f) da agéncia de classificagao de risco; (g) do banco administrador; e (h) dos demais prestadores de servigos necessarios para a realizacéo da Oferta, podendo, para tanto, negociar e assinar
os respectivos contratos e eventuais aditamentos; e (ii) a celebracdo de todo e qualquer documento e eventuais aditamentos que se fagam necessrios, incluindo, mas n&o se limitando, (a) a Escritura; (b) o Contrato
de Cessao Fiduciaria; e (c) o Contrato de Alienagao Fiducidria de Aes; (d) o Contrato de Distribuicdo das Debéntures, além de promover o registro da Oferta perante a B3 e demais 6rgaos competentes.
5.4, Ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou pelos representantes legais da Companhia no &mbito da Emissao e da Oferta, incluindo aqueles praticados para implementagéo dos itens
5.1 a5.3 acima mencionados. 6. Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual lavrou-se a presente ata devidamente aprovada que, apds ter sido lida e achada conforme, vai
| assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 10/12/2019. Confere com o original langado em livro proprio. Mesa: Edilene Aimeida Luna - Presidente; Erica Barbeiro Tr - Secretaria.

CCP Marfim Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Companhia Fechada - CNPJ/ME N° 09.597.890/0001-35 - NIRE: 35.300.376.871
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria reali

Data, Horario e Local: Em 12.12.2019, as 12 horas, na sede social da CCP Marfim Em-
preendimentos Imobiliérios S.A. ("Companhia” ou "Emissora"), na Avenida Brigadeiro Fa-
ria Lima, 3.600, 14° andar, conjunto 141, CEP 04538-132, Sao Paulo/SP. Convocagéo: Dis-
pensada a publicacdo da convocagéo conforme o disposto no artigo 124, §4°, da Lei n°

6.404/76, e alteraces posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”), em virtude da presen-
ca dos acionistas representando a totalidade do capital social, conforme Lista de Presenca
/ Posicao acionaria - Anexo 01. Composicao da Mesa: Presidente: Thiago Kiyoshi Vieira
Muramatsu; Secretaria: Alessandra de Lima Penido. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a
realizacao da 1° emissao de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acges,
da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real, com garantia fide-
jussoria adicional, em série tinica, no valor total de até R$110.000.000,00 na Data de Emis-
sao (conforme abaixo definida), nominativa e escritural, a qual sera objeto de oferta publi-
ca com esforgos restritos de distribuicao, na forma da Instrucdo CVM n° 476, de 16.01.2009
(“Instrucao CVM 476" e “Oferta”, respectivamente); (ii) a autorizagao a Diretoria da Com-
panhia para praticar todos os atos necessarios para a formalizagdo da deliberacéo acima
mencionada, bem como celebrar todo e qualquer documento necessario a efetivacéo da
Emissao, incluindo, mas sem limitagéo, a escritura de emissao das Debéntures e seu respec-
tivo aditamento decorrente de alteracao da espécie das Debéntures ("Escritura de Emis-
530" ou “Escritura”), o Contrato de Distribuicdo e os Contratos de Garantia; e (iii) a ratifi-
cacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados a Oferta.
Deliberacoes: dando prosseguimento aos trabalhos, o Sr. Presidente submeteu a aprecia-
cao dos Srs. Acionistas os assuntos da ordem do dia. Apés os esclarecimentos prestados
acerca da necessidade de realizacao da Oferta, os acionistas, por unanimidade: (i) Aprova-
ram, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, a realizacdo da 1° emissdo de debéntu-
res simples da Companhia, no conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, a ser con-
volada na espécie com garantia real, com garantia fldejussorla adicional, em série Unica,
no valor total de até R$110.000.000,00 (“Debéntures”) na Data de Emissdo (conforme abai-
xo definida), nominativa e escritural, a qual sera objeto de oferta ptblica com esforcos res-
tritos de distribuigao, na forma da Instrucdo CVM 476 ("Emissdo”), a qual terd as seguin-
tes caracteristicas e condicoes: (a) Valor Total e Data da Emissao: O valor total da Emis-
sao sera de até R$110.000.000,00, em 15.12.2019 (“Data de Emissao”). (b) Quantida-
de de Debéntures: Serao emitidas até 110.000 Debéntures. (c) Valor Nominal Unita-
rio: O valor nominal unitério das Debéntures sera de R$ 1.000,00 na Data de Emisséo (“Va-
lor Nominal U "). 0 Valor Nominal Unitario ndo sera atualizado monetariamente. (d)
Namero de ies: A Emissao sera realizada em série tnica. () Forma e Conversibi-
lidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de
cautelas ou certificados. As Debéntures nao serdo conversiveis em acdes de emissao da
Companhia. (f) Espécie: As Debéntures serao da espécie quirografaria, a ser convolada na
espécie com garantia real. (g) Data de Vencimento: O vencimento final das Debéntures
ocorrera ao término do prazo de 8 anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, por-
tanto, em 15.12.2027 (" Data de Vencimento"), ressalvadas as hipéteses de vencimento an-
tecipado das Debéntures. (h) Regime de Colocacao e Procedimento de Distribui-
cao das Debéntures: as Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, com esforcos
restritos, nos termos da Instrucdo CVM 476, sob o regime de garantia firme de colocacao
da totalidade das Debéntures, a ser prestada por instituicao financeira intermediaria da
Oferta integrante do sistema de distribuicéo de valores mobiliarios (" Coordenador Lider”),
conforme termos e condigdes do respectivo contrato de distribuicao a ser celebrado entre
0 Coordenador Lider e a Companhia (" Contrato de Distribuicao”). (i) Prazo de Subscri-
cao e Integralizacao: As Debéntures poderao ser subscritas a qualquer tempo, a partir
da data de inicio da distribuicéo, dentro do prazo de distribuicéo, de acordo com o dispos-
to no artigo 7°-A da Instrucao CVM 476. (j) Preco de Subscrigao: As Debéntures serao

subscritas pelo seu Valor Nominal Unitario, na primeira data de subscri¢do e integralizacéo
("Data da Primeira Subscricdo”) ou, havendo subscricées em mais de uma data, por seu
Valor Nominal Unitario acrescido dos Juros Remuneratorios incidentes pro rata temporis
desde a Data da Primeira Subscri¢do até a data da efetiva subscricdo e integralizacao. (k)
Integralizacao e Forma de Pagamento: As Debéntures, em qualquer quantidade, se-
rdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com os procedimentos

adotados pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Segmento CETIP UTVM (“B3"), no ato da
subscricdo. (I) Destinagao dos Recursos: Os recursos captados pela Emissora por meio
da Emissao das Debéntures serdo utilizados exclusivamente para o pagamento antecipado
do saldo devedor do “Instrumento Particular de Abertura de Crédito com Garantia Hipote-
caria e Outras Avencas - Obras de Infraestrutura e Demais Obras de Instalacdes Comerciais
- Contrato n° 648.390-9", conforme aditado, celebrado entre a Emissora, 0 Banco Brades-
co0 S.A., a Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacoes, CNPJ/ME n®
08.801.621/0001-86 (“Fiadora"), e a Cyrela Construtora Ltda., CNPJ/ME n° 66.703.554/0001-
63, na qualidade de interveniente anuente, em 26.08.2011. (m) Remuneracéo: Sobre o
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntu-
res incidirdo juros remuneratorios, correspondentes a variacao acumulada de 100% das ta-
xas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, ex-
pressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3,
no Informativo Diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa
DI"), acrescida de uma sobretaxa (“Spread”) de 1,13% ao ano, expressa na forma percen-
tual ao ano, base 252 dias uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata
temporis por dias Uteis decorridos, desde a Data da Primeira Subscricao ou da tltima Data
de Pagamento da Remuneragao (conforme abaixo definido), conforme o caso, até a Data
de Pagamento da Remuneragao subsequente, de acordo com a formula constante da Escri-
tura de Emisséo (“Remuneracdo”). (n) Amortizacao do Valor Nominal Unitario: Sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures e/ou de
vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos
na Escritura de Emisséo, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortiza-
do em 96 parcelas mensais consecutivas, no dia 15 de cada més, sendo o primeiro paga-
mento em 15.01.2020 e o Gltimo na Data de Vencimento. (0) Pagamento da Remune-
racdo: Fardo jus a Remuneracéo das Debéntures aqueles que forem titulares das Debén-
tures ao final do dia til imediatamente anterior & respectiva data de pagamento. A Remu-
neracao sera paga anualmente, no dia 15 do més de dezembro de cada ano, de cada més,
sendo o primeiro pagamento em 15.01.2020 e o tltimo na Data de Vencimento, sendo cada
data de pagamento da remuneragao denominada “Data de Pagamento da Remuneracéo”.
(p) Repactuacao Programada: As Debéntures nao serdo objeto de repactuacao progra-
mada. (q) Resgate Antecipado Facultativo: A Emissora podera realizar, a seu exclusi-
vo critério e a qualquer tempo, mediante deliberacao pela Assembleia Geral de Acionistas,
resgate antecipado de parte ou da totalidade das Debéntures ("“Resgate Antecipado Facul-
tativo”). A Emissora devera comunicar, com antecedéncia minima de 10 dias Uteis da data
da efetiva realizacdo do resgate, o Resgate Antecipado Facultativo por meio de aviso pu-
blicado nos termos da Escritura ou encaminhado individualmente aos titulares de Debén-
tures, com copia para o Agente Fiduciaria (conforme abaixo definido) (“Edital de Resgate
Antecipado Facultativo”). O Edital de Resgate Antecipado Facultativo devera conter, no mi-
nimo, as seguintes informacdes: (i) a data efetiva para o resgate das Debéntures e pa
mento aos titulares de Debéntures; (i) o Valor de Resgate, conforme definido abaixo;

se 0 Resgate Antecipado Facultativo sera sobre parte ou a totalidade das Debéntures; e (iv)
quaisquer outras informacdes necessarias a operacionalizagdo do Resgate Antecipado Fa-
cultativo. O valor a ser pago aos titulares de Debéntures a titulo de Resgate Antecipado Fa-
cultativo ("Valor de Resgate”) sera equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido (i) da Remuneragao devida e ainda nao
paga até a data de resgate antecipado, calculada pro rata temporis a partir da Data da Pri-
meira Subscricao ou da Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, con-
forme o caso (sendo a soma dos valores previstos no item (i) acima e neste item (i) o “Va-
lor Base de Resgate”), acrescido (iii) de prémio de resgate flat incidente sobre o Valor Base
de Resgate, conforme a tabela abaix

Periodo de Realizacao
do Resgate Anteci ado

E
De 1°.01.2021 (inclusive) até 31 12.2023 (|nc|u5|ve)
De 1°.01.2024 (inclusive) até 31.12.2026 (inclusive)
De 1°.01.2027 (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive)

0 pagamento das Debéntures resgatadas antecipadamente por meio do Resgate Antecipa-
do Facultativo sera feito (i) por meio dos procedimentos adotados pela B3, para as Debén-
tures custodiadas eletronicamente na B3, ou (i) mediante depdsito em conta corrente, con-
forme indicada por cada Debenturista, no caso de Debéntures que ndo estejam custodia-
das eletronicamente na B3. Na hipétese de Resgate Antecipado Facultativo parcial das De-
béntures, adotar-se-4 o critério de sorteio, a ser coordenado pelo agente fiduciario, nos ter-
mos do artigo 55, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes e demais normas aplicaveis, inclu-
sive no que concerne as suas regras. Na hipétese de Resgate Antecipado Facultativo par-
cial das Debéntures, o resgate antecipado parcial devera ser realizado, para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3, conforme procedimentos adotados pela B3, sendo que
todas as etapas desse processo, tais como habilitacao dos titulares de Debéntures, qualifi-
cacdo, sorteio, apuracao, definicao do rateio e de validacao das quantidades de Debéntu-
res a serem resgatadas por cada Debenturista, conforme aplicavel, serdo realizadas fora do
ambito da B3. Para todos os fins e efeitos, o sorteio das Debéntures, nos termos do § se-
gundo do artigo 55 da Lei das Sociedades por Acdes, sera coordenado pelo agente fiducia-
rio. A Emissora devera comunicar a realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo a B3 por
meio de correspondéncia escrita com o de acordo do agente fiduciario no minimo 3 dias
Uteis de antecedéncia da realizacdo resgate antecipado das Debéntures. Caso o Resgate
Antecipado Facultativo ocorra em data que coincida com qualquer data de pagamento do
Valor Nominal Unitario das Debéntures e/ou da Remuneragéo, o prémio previsto acima in-
cidira sobre o Valor Base de Resgate considerando que os pagamentos devidos na data em
questao foram pagos (isto ¢, o Valor Base de Resgate nao incluira o montante relativo a
parcela de amortizacao programada do Valor Nominal Unitério e/ou de pagamento de Re-
muneracdo devido na data em questdo), nos termos da Escritura de Emissdo. (r) Oferta
de Resgate Antecipado: A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério, a qualquer
tempo a partir da Data de Emissao, oferta de resgate antecipado da totalidade das Debén-
tures (“Oferta de Resgate Antecipado”), devendo a Oferta de Resgate Antecipado propos-
ta pela Emissora ser dirigida a todos os titulares de Debéntures, com copia para o agente
fiduciario. A Oferta de Resgate Antecipado sera enderecada a todos os titulares de Debén-
tures, sem distincéo, assegurada a igualdade de condicdes a todos os titulares de Debén-
tures para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo
com os termos e condicoes previstos na Escritura de Emissao. A Emissora realizara a Ofer-
ta de Resgate Antecipado por meio de publicagao de comunicacdo dirigida aos titulares de
Debéntures, a ser amplamente divulgada nos termos da Escritura, ou por meio de comuni-
cado individual a ser encaminhado pela Emissora a cada um dos titulares de Debéntures,
com copia para o0 agente fiduciario e a B3 ("Edital de Oferta de Resgate Antecipado”), que

Valor do
Prémio de Resgate

da em 12 de D bro de 2019

devera descrever os termos e condicdes da Oferta de Resgate Antecipado, incluindo: (i) data
efetiva para o resgate objeto da Oferta de Resgate Antecipado e o pagamento do Valor da
Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo); (ii) a mencao a que o Valor da
Oferta de Resgate Antecipado sera calculado conforme nos termos da Escritura; (jii) o va-
lor do prémio de resgate antecipado a ser oferecido pela Emissora, caso exista, que néo po-
dera ser negativo; (iv) a forma e o prazo limite de manifestacdo a Emissora dos titulares de
Debéntures que optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado, observado o dispos-
to na Escritura; e (v) as demais informagdes necessarias para a tomada de decisao pelos ti-
tulares de Debéntures e para a operacionalizacdo da Oferta de Resgate Antecipado. Por
ocasido da Oferta de Resgate Antecipado, os titulares de Debéntures farao jus ao pagamen-
to do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso e se
aplicavel, acrescido: (i) da respectiva Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a
respectiva Data da Primeira Subscricdo ou a respectiva Data de Pagamento da Remunera-
cao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do resgate objeto da Oferta de
Resgate Antecipado, bem como, se for o caso, (ii) de prémio de resgate, que, caso exista,
nao podera ser negativo e (iii) se for o caso, dos Encargos Moratdrios devidos e ndo pagos,
até a data do referido resgate (“Valor da Oferta de Resgate Antecipado”). Apés o envio ou
publicacéo, conforme o caso, do Edital de Oferta de Resgate Antecipado, os titulares de De-
béntures que optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado terdo o prazo de 10 dias
(teis para se manifestarem formalmente perante a Emissora, com copia ao agente fiducia-
rio. Caso o resgate antecipado das Debéntures seja efetivado nos termos previstos acima,
ele devera ocorrer em uma Uinica data para todas as Debéntures dos titulares de Debéntu-
res que aderirem a Oferta de Resgate Antecipado, na data prevista no Edital de Oferta de
Resgate Antecipado, com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas. A Emis-
sora devera com antecedéncia minima de 5 dias Uteis da data do resgate antecipado, co-
municar ao escriturador, ao banco liquidante, & B3 e ao agente fiduciario a data do resga-
te antecipado. O pagamento das Debéntures a serem resgatadas antecipadamente, por
meio da Oferta de Resgate Antecipado, sera realizado pela Emissora (i) por meio dos pro-
cedimentos adotados pela B3 para as Debéntures que estiverem custodiadas eletronica-
mente na B3 ou (ii) mediante depdsito em contas correntes indicadas pelos titulares de De-
béntures, a ser realizado pelo escriturador, no caso das Debéntures que ndo estejam custo-
diadas eletronicamente conforme o item (i) acima. (s) Amortizacao Extraordinaria: As
Debéntures néo serao objeto de amortizagao extraordinaria. (t) Vencimento Antecipa-
do: As Debéntures estarao sujeitas as hipoteses de vencimento antecipado automatico e
nao automatico a serem definidas na Escritura de Emisséo. (u) Aquisicdo Facultativa:
A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures desde que observe o dispos-
to no artigo 55, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, nos artigos 13 e 15 da Instrucdo CVM
476 e na regulamentacao aplicavel da CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia po-
derdo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamen-
te colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em
tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneracéo aplica-
vel as demais Debéntures. (v) Comprovacao de Titularidade das Debéntures: A
Companhia ndo emitira certificados de Debéntures, sendo que, para todos os fins de direi-
to, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato das Debéntures emitido
pelo escriturador a ser contratado. Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante
de titularidade das Debéntures o extrato expedido pela B3 em nome do debenturista, quan-
do estes titulos estiverem custodiados eletronicamente na B3. (w) Registro para Distri-
buicao, Negociacao e Liquidacao Financeira: As Debéntures serao depositadas para:
(i) distribuicao publica no mercado primario por meio do MDA - Mddulo de Distribuicao de
Ativos ("MDA"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada
financeiramente através da B3; e (i) negociagdo, no mercado secundario por meio do CE-
TIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3,
sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronica-
mente na B3. As Debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamenta-
dos de valores mobiliarios entre Investidores Qualificados, conforme definido no artigo 9°-B
da Instrucao da CVM 539, de 13.11.2013, conforme alterada (" Instrucdo CVM 539"), e de-
pois de decorridos 90 dias contados de cada data de subscricao ou aquisicao, por investi-
dores profissionais, conforme definido no artigo 9°-A da Instrucdo CVM 539 (" Investidores
Profissionais”), conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instrucdo CVM 476, e uma vez
verificado o cumprimento, pela Emissora, de suas obrigacdes previstas no artigo 17 da Ins-
trucdo CVM 476. O prazo de 90 dias para restricao de negociagao das Debéntures referido
acima ndo sera aplicavel ao Coordenador Lider na hipétese do exercicio da garantia firme,
conforme previsto no inciso Il do artigo 13 da Instrucdo CVM 476, desde que sejam obser-
vadas as seguintes condicoes: (i) o Investidor Profissional (adquirente das Debéntures ob-
serve o prazo de 90 dias de restricao de negociacéo, contado da data do exercicio da ga-
rantia firme pelo Coordenador Lider; (i) o Coordenador Lider verifique o cumprimento das
regras previstas nos artigos 2° e 3° da Instrucao CVM 476; e (iii) a negociacao das Debén-
tures deve ser realizada nas mesmas condicGes aplicaveis a Oferta, podendo o valor de
transferéncia das Debéntures ser atualizado pela respectiva Remuneragao. (x) Local de
Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados: (i) utilizan-
do-se os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamen-
te na B3; ou (ii) na hipétese de as Debéntures néo estarem custodiadas eletronicamente na
B3: (a) na sede da Emissora ou da instituicao financeira contratada como banco liquidan-
te da Emissao; ou (b) conforme o caso, pela instituicao financeira contratada para este fim.
(y) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragao, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emissora de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas as Debéntures, os
débitos vencidos e ndo pagos serao acrescidos de juros de mora de 1% ao més, calculados
pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem
como de multa ndo compensatoria de 2% sobre o valor devido, independentemente de avi-
50, notlflcagao ou interpelacao judicial ou extrajudicial (em conjunto, "Encargos Morat6-
rios") (z) Garantias Reais: em garantia do pagamento integral de todos e quaisquer va-
lores, principais ou acessorios, incluindo Encargos Moratdrios, devidos pela Emissora nos
termos das Debéntures, da Escritura de Emissao e dos Contratos de Garantia (conforme
abaixo definido), bem como eventuais indenizagges, todo e qualquer custo ou despesa com-
provadamente incorrido pelo agente fiduciario, incluindo sua remuneracéo, e/ou pelos titu-
lares de Debéntures, inclusive, em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras me-
didas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas
decorrentes das Debéntures, da Escritura de Emissao e dos Contratos de Garantia (“Obri-
gacdes Garantidas "), serao constituidas, observadas as Condicdes Suspensivas abaixo des-
critas, (i) cessao fiduciaria, em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos dos artigos
1.361 e seguintes do Cddigo Civil e do artigo 66-B da Lei n® 4.728, de 14 e julho de 1965
9 (“Lei n° 4.728"), conforme alterada, o dominio resolivel e a posse indireta dos direitos
creditorios originarios de contratos de locagéo, vinculadas a Conta Vinculada (conforme pre-
vista no Contrato de Cessao Fiduciaria, abaixo definido), nos termos do “Instrumento Par-
ticular de Cessao Fiduciria de Direitos Creditrios e Outras Avencas”, a ser celebrado en-
tre a Emissora e o agente fiduciério ("Direitos Creditdrios”, “Contrato de Cessao Fiducia-
ria” e “Cessao Fiduciaria”, respectivamente); e (i) alienacéo fiduciaria dos iméveis regis-
trado sob as matriculas de n° 177.600 e 177.601, ambas do 16° Oficial de Registro de Imo-
veis da Capital, nos termos do artigo 66-B da Lei n° 4.728, constituindo suas propriedades
fiduciarias, nos termos do “Instrumento Particular de Alienacéo Fiduciaria de Imovel em Ga-
rantia”, a ser celebrado entre a Emissora e o agente fiduciario (“Contrato de Alienacéo Fi-
duciaria” e, em conjunto com o Contrato de Cessao Fiduciaria, os “Contratos de Garantia”)
("Alienacao Fiduciaria” e, em conjunto com a Cessao Fiduciaria, as “ Garantias Reais"). Os
Contratos de Garantia estdo sujeitos, na forma do artigo 125 do Codigo Civil, & seguinte
condicao suspensiva (" Condicao Suspensiva"): extincdo (i) da alienacao fiduciaria hoje exis-
tente sobre os Imveis; e (ii) da cessao fiduciaria hoje existente sobre os Direitos Credito-
rios (“Onus Existentes”). A baixa dos Onus Existentes devera ocorrer nos termos da Escri-
tura de Emissao e dos respectivos Contratos de Garantia, sendo que a Companhia podera
celebrar, a partir da baixa dos Onus Existentes, aditamento  Escritura de Emissao para pre-
ver a convolacdo da espécie das Debéntures de “quirografarias com garantia fidejussoria
adicional” para " com garantia real com garantia fidejussoria adicional ”, independentemen-
te da realizagao de quaisquer atos societarios adicionais por parte da Emissora e/ou da Fia-
dora. (aa) Garantia Fidejussoria: Para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento
da totalidade das obrigacdes principais e acessorias, presentes e futuras assumidas na
Escritura pela Emissora, a Fiadora, nos termos do artigo 1.647, Il, do Codigo Civil, obri-
gar-se-a, em carater irrevogavel e irretratavel, como coobrigada e devedora solidaria, pres-
tando fianca em favor dos titulares das Debéntures, representados pelo agente fiduciario,
obrigando-se, bem como a seus sucessores a qualquer titulo, como fiadores, principais pa-
gadores, coobrigados e devedores solidarios com a Emissora, por todos os valores devidos
nos termos da Escritura, até a quitacéo integral do valor garantido no &mbito da Escritura.
(bb) Publicidade: todos os antincios, avisos e demais atos e decisGes decorrentes da Ofer-
ta que, de qualquer forma, envolvam os interesses dos titulares de Debéntures, serdo publi-
cados no DOESP e no jornal “Valor Econdmico”, sendo certo que, caso a Companhia altere
seu jornal de publicacao apos a Data de Emissdo, devera enviar notificacdo ao agente fidu-
ciario informando o novo veiculo e publicar, nos jornais anteriormente utilizados, aviso aos
titulares de Debéntures informando o novo veiculo. (iii) Autorizaram os membros da Dire-
toria da Companhia e seus respectivos representantes legais a praticar todo e qualquer ato
necessario a realizacdo da Emissdo acima deliberada, inclusive, mas nao somente: (a) cele-
brar a Escritura de Emisséo bem como quaisquer aditamentos a Escritura de Emissao decor-
rentes da alteracdo de espécie das Debéntures, o Contratos de Distribuicdo, os Contratos de
Garantia, de acordo com as condicdes determinadas nesta assembleia e outras que os dire-
tores entendam necessarias, sem prejuizo de qualquer outro documento que se faca neces-
sario; (b) negociar todos os termos e condigdes que venham a ser aplicaveis a Emisséo, in-
clusive contratacao dos sistemas de distribuicao e negociacéo das Debéntures nos merca-
dos primario e secundario e, dentre outros, dos seguintes prestadores de servicos: (1) insti-
tuigdes financeiras integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios para serem
responsaveis pela estruturagdo, coordenacao e intermediagao da distribuicdo das Debéntu-
res, nos termos da Instrucdo CVM 476; (2) assessor juridico; (3) banco liquidante e escritu-
rador; (4) agente fiducirio; e (5) eventuais outras instituicdes, fixando-lhes os respectivos
honorérios; e (c) praticar todos os atos necessarios para efetivar as deliberaces aqui con-
substanciadas, definir e aprovar o teor dos documentos da Emissao e assinar os documen-
tos necessarios a sua efetivacao, inclusive, dentre outros, a publicacdo e o registro dos do-
cumentos de natureza societaria perante os drgaos competentes e a tomada das medidas
necessarias perante a B3 ou quaisquer outros 6rgaos ou autarquias junto aos quais seja ne-
cessaria a adocdo de quaisquer medidas para a implementacéo da Emisséo; bem como a ra-
tificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados a Emis-
sdo. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais haven-
do a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata
que, lida, conferida, achada conforme e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sao
Paulo, 12.12.2019. A presente ¢ copia fiel do original lavrado em livro proprio. Mesa: Thia-
go Kiyoshi Vieira Muramatsu - Presidente, Alessandra de Lima Penido - Secretaria.

CLARO TELECOM PARTICIPAGOES S.A
CNPJ n° 07.043.628/0001-13 - NIRE 35 3 003537 49
Companhia Aberta
FATO RELEVANTE

CLARO TELECOM PARTICIPACOES S.A. vem comunicar que, nesta data, sua controladora
América Mévil, S.A.B. de C.V. divulgou o seguinte comunicado: “América Mévil adquire operagcées
da Nextel no Brasil. Cidade do México, 18 de dezembro de 2019. América Mdvil, S.A.B. de C.V.
(“AMX”) [BMV: AMX] [NYSE: AMX | AMOV], anunciou que concluiu na presente data a aquisi¢go
anteriormente anunciada de 100% da Nextel Telecomunicacgées Ltda. e suas subsididrias (“Nextel
Brasil”) detida pela NIl Holdings, Inc. e algumas de suas afiliadas (“NII”) e pela Al Brazil Holdings

NATURA COSMETICOS S.A. @Novo

o Companhia Aberta MERCADO
nOthO CNPJ/MF n°® 71.673.990/0001-77 - NIRE 35.300.143.183 e
Ata de Reuniio do Conselho de Administragio
1. Data, Hora e Local: Em |6 de dezembro 2019, as 18:30 horas, reuniu-se, com a presenga da totalidade
dos seus membros e sob a presidéncia do Sr. Guilherme Peirdo Leal, o Conselho de Administragdo da
NATURA COSMETICOS S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na
Avenida Alexandre Colares, n® |.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000. Il. Convocagao: Dispensada a
convocagdo, em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragio da
Companhia. lll. Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administragao da Companhia.
Presente ainda o Sr. Moacir Salzstein, secretario da reunido. IV. Composi¢do da Mesa: Sr. Guilherme
Peirdo Leal, Presidente; Sr. Moacir Salzstein, Secretirio. V. Ordem do Dia: Deliberar a respeito das
seguintes matérias: 1) no dmbito da |* (primeira) emissdo de notas promissorias comerciais da Natura &Co
Holding S.A., sociedade por agGes registrada na categoria “A” perante a Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVYM”), com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares,n® |.188,sala
Al7, bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000 (“Emissdo”, “Notas Comerciais” e “Emissora”,
respectivamente), e respectiva distribuigdo publica com esforgos restritos de colocagio, nos termos da
Instrugio CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009 e alteragdes posteriores, e Instrugio CVM n° 566, de 31 de
julho de 2015 e alteragdes posteriores (“Oferta Restrita”), autorizagio aos diretores da Companhia a:
(@) discutir, negociar e assinar o contrato de alienagio fiduciaria de agSes (relativo a constituigdo de alienagao
fiducidria em garantia sobre determinadas agGes ordinarias nominativas, sem valor nominal, de emissio da
Companhia e de titularidade da Emissora (“Agbes Alienadas”), e direitos patrimoniais decorrentes de
referidas Agdes Alienadas) a ser celebrado entre a Emissora, o agente de notas ou agente fiduciario, conforme
o caso, na qualidade de representante da comunhio dos interesses dos titulares de Notas Comerciais, e a
Companhia, bem como eventuais aditamentos que sejam celebrados de tempos em tempos (“Contrato de
Garantia”); (b) contratar todos e quaisquer prestadores de servigos no ambito da Emissdo e Oferta Restrita,
incluindo institui¢des financeiras responsaveis pela custodia e pagamento das Notas Comerciais e pela
coordenagio e intermediagdo da Oferta Restrita, agente de notas ou agente fiduciario, conforme o caso, e
assessores legais; e (€) negociar, celebrar e assinar todos e quaisquer outros documentos relativos a Emissdo
e Oferta Restrita, bem como ao Contrato de Garantia, tais como cartas, procuragdes, notificagdes,
declaragdes, e eventuais aditamentos a tais documentos que sejam celebrados de tempos em tempos, bem
como praticar todos os demais atos necessarios a formalizacio, efetivagio e administragao das deliberagdes
desta reunido; e 2) ratificagdo de todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia relacionados a
deliberacio acima. V1. Deliberagdes: Analisadas as matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do
Conselho de Administragdo, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas: I) no dmbito da Emissio e Oferta
Restrita, autorizaram os diretores da Companhia a: (@) discutir, negociar e assinar o Contrato de Garantia,
bem como seus eventuais aditamentos conforme vierem a ser celebrados de tempos em tempos;
(b) contratar todos e quaisquer prestadores de servicos no ambito da Emissdo e Oferta Restrita, incluindo
institui¢des financeiras responsaveis pela custodia e pagamento das Notas Comerciais e pela coordenagio e
intermediagdo da Oferta Restrita, agente de notas ou agente fiduciario, conforme o caso, e assessores legais;
e (€) negociar, celebrar e assinar todos e quaisquer outros documentos relativos a Emissao e Oferta Restrita,
bem como ao Contrato de Garantia, tais como cartas, procuragdes, notificagdes, declaragdes, e eventuais
aditamentos a tais documentos que sejam celebrados de tempos em tempos, bem como praticar todos os
demais atos necessarios a formalizagio, efetivagio e administragdo das deliberagdes desta reunido; e
2) ratificaram todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia relacionados a deliberagio acima.
VII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos membros do
Conselho de Administragio. Assinaturas: Guilherme Peirdo Leal, Presidente da reunido e Copresidente do
Conselho de Administragio; Antonio Luiz da Cunha Seabra, Copresidente do Conselho de Administragio;
Pedro Luiz Barreiros Passos, Copresidente do Conselho de Administragio; Roberto de Oliveira Marques,
Presidente Executivo do Conselho de Administragao; Carla Schmitzberger, conselheira; Silvia Freire Dente da
Silva Dias Lagnado, conselheira; Gilberto Mifano, conselheiro; Fabio Colletti Barbosa, conselheiro; Jessica
DiLullo Herrin, conselheira; lan Martin Bickley, conselheiro; e Moacir Salzstein, secretirio da reunido. Sio
Paulo, 16 de dezembro de 2019. Certifico ser a presente extrato da ata lavrada no livro préprio.
Moacir Salzstein - Secretario da Reunido.

AVISO DE PREGAO ELETRONICO

A CDHU comunica as empresas interessadas a abertura da seguinte licitacdo:
P.G 31.44.018 — Pregao Eletrénico 018/19 — Contratagdo de empresa para
planejamento e prestacdo de servicos continuados de manutencéo predial,
preventiva e corretiva, com fornecimento de médo de obra especializada,
ferramentas e equipamentos adequados para sua execug@o nos prédios
administrativos e escritérios de apoio técnico da CDHU, localizados na Capital,
Regido Metropolitana de Sao Paulo, Litoral e Interior deste Estado — Inicio do
prazo para envio da Proposta Eletronica: 26/12/19 — Abertura: 10/01/20 as 09h —
OC: 2531012509520190C00024.

A abertura da sessé@o publica de processamento do Pregdo Eletronico sera
realizada por intermédio do Sistema Pregdo Eletronico de Contratagdo —
BEC/SP; www.bec.sp.gov.br.

O edital estara disponivel nos sitios www.bec.sp.gov.br e www.cdhu.sp.gov.br.
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B.V. O prego de compra pago pela Nextel Brasil foi de US$905 milhdes, em bases livre de caixa /
dividas. A Nextel Brasil presta servicos de telecomunicagdes méveis em &mbito nacional. Com essa
operagdo, a AMX consolidaréd sua posigdo como uma das principais prestadoras de servigos de
telecomunicacgées no Brasil, fortalecendo sua capacidade de rede mdvel, portfdlio de espectro, base
de assinantes, cobertura e qualidade, particularmente nas cidades de S&o Paulo e do Rio de Janeiro,
os principais mercados do Brasil.” Sao Paulo, 18 de dezembro de 2019. Roberto Cataldo Cardoso -
Diretor de Relagao com Investidores.

——
EDITAL L
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (HCFMUSP)
DIVISAO DE MATERIAL - NUCLEO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA (NILO)

Encontra-se aberto pelo HCFMUSP, o EDITAL DE PREGAO ELETRONICO N° 1557/19, Processo
Administrativo n® 2253622/19 Oferta de Compra 0923010905720190C01500 para a constitui¢do de Sistema
de Registro de Precos - SRP, tipo menor prego, para aquisi¢do de de glicose 10% 1000ml, glicose 5% 500ml,
glicose 5% 250ml, glicose 10% 500ml, glicose 5% 100ml, ringer lactato 500ml, ringer 500ml, cloreto
de sodio 0,9% 50ml, cloreto de sodio 0,9% 250ml, cloreto de sodio 0,9% 500ml, cloreto de sodio 0,9%
1000ml, cloreto de sodio 0,9% 100ml, cuja sessdo sera realizada no dia 14/01/2020 as 09:00 horas, no
enderego eletronico www.bec.sp.gov.br. O edital na integra estard disponivel no(s) enderego(s) eletronico(s)
www.bec.sp.gov.br — opgdo “edital” ¢ www.imprensoficial.com.br opgdo “e-negociospublicos” ou, em versdo
impressa, no Expediente do NILO,2° andar do prédio da Administra¢do, na Rua Dr. Ovidio Pires de Campos,
225, Cerqueira César, Sao Paulo-SP das 08:00 as 16:00 horas, no valor de RS 10,00 (dez reais), a partir do dia
20/12/2019. PREGOEIRO DESIGNADO: RENATA INACIO DA SILVA E SUPLENTES.

EATE Empresa Amazonense de Transmissao de Energia S.A.
CNPJ n°04.416.935/0001-04 - NIRE n° 35.3.0018472-6
Ata da Reuniao do Conselho de Administragaon°012/19

1.Data,Horae Local: 10/12/19, as 17h10min, realizada por conferénciatelefonica, nos termos do § Unico, Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia,
tendo como referéncia a sede da sociedade localizada na Rua Olimpiadas, n° 66, 8° andar, Sala A, Vila Olimpia, CEP 04551-000, na Cidade de Séo
Paulo/SP.2. Presenca: Totalidade dos membros do Conselho de Administragéo da sociedade, a saber: Paulo Roberto de Godoy Pereira, José Luiz de
Godoy Pereira, Enio Luigi Nucci, Marco Antonio Resende Faria, Robert Patrick Panero e Roberto Schafer de Castro. Presentes também os Diretores
Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho e Paulo Augusto Nepomuceno Garcia para prestar esclarecimentos. 3. Mesa: Edilene Aimeida Luna, Presidente;
Erica Barbeiro Travassos, Secretéria. 4. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os Conselheiros presentes resolvem, sem ressalvas e por unanimidade,
aprovar: (i) nos termos da alinea ‘b, §1°, do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, a constituicdo de alienacéo fiduciaria, em carater irrevogével
e retratavel, perante os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série (inica, da espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejusséria da 1 emisséo da controlada da Companhia, Empresa Sudeste de Transmisséo de Energia S.A., sociedade por agdes, sem
registro de emissor de valores mobiliarios perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM"), com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua
Olimpiadas, n° 66, 82 andar, sala K, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/ME n® 26.643.937/0001-79 & na JUCESP sob NIRE n® 35.3.0049854-2 (‘ESTE'),
novalor total de R$ 415.000.000,00 (‘Debenturistas”, ‘Debé ©Emisséo’, respecti emitidas nos termos do ‘Instrumento Particular
de Escritura da 12 Emissdo de Debeéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussdria, para Distribuicao Pdblica com Esforcos Restritos, da Empresa Sudeste de Transmiss&o de Energia SA” (‘Escritura’), a ser
celebrado entre a ESTE, na qualidade de emissora das Debéntures, a Alupar Investimento S.A., sociedade por agdes com registro de emissor de
valores mobiliérios, categoria ‘A", perante a CVM, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Gomes de Carvalho, né 1.996, 16° andar, Conjunto
161, Sala A, Vila Olimpia, CEP 04547-006, inscrita no CNPJ/ME sob n° 08.364.948/0001-38 (“Alupar’)  a Transmissora Alianca de Energia Elétrica
S.A., sociedade poragdes, comregistro de emissor de valores mobiliérios naCVM nacategoria “A’, com sede nacidade do Rio de Janeiro/RJ, na Praca
XV de Novembro, 20, salas 601 e 602, CEP 20010-010, inscrita no CNPJ/ME sob n® 07.859.971/0001-30 (‘TAESA"), na qualidade de fiadoras
(‘Fiadoras’), ¢ a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicéo financeira, com endereco na Cidade de Sao Paulo/SP, na
Rua Joaquim Floriano, 1.052, 13° andar, Itaim Bibi, inscritano CNPJ/ME sob n®36.113.876/0004-34, na qualidade de representante da comunhao dos
interesses dos titulares das Debéntures (‘Agente Fiducidrio” e ‘Escritura’, respectivamente), as quais seréo objeto de oferta piblica com esforcos
restritos de distribuicao, nos termos da Instrucdo CVM 476 (‘Oferta), representados pelo Agente Fiduciério, sobre a totalidade das agdes de emisséo
daESTE, existentes e que venhamaser emitidas (‘Acbes da ESTE'), de fitularidade da Companhia, em garantiado pontual e integral adimplemento
detodas e quaisquer obrigagdes e valores, principais e 6rios, nos termos das Debé daEscritura, incluidos: (a) o Valor Nominal Atualizado,
acrescido da Remuneracdo e, se for o caso, dos Encargos Moratérios (conforme definidos na Escritura), bem como de todos os tributos, despesas,
indenizages e custos devidos pela Companhia e pelas Fiadoras com relacéo as Debéntures; e (b) eventuais custos ou despesas necessanos e
comprovadamenteincorridos pelo Agente Fiduciério (incluindo honorérios do Agente Fiduciario) ou pelos Det 1cia de processos,
procedimentos e outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessérios & salvaguarda dos direitos e prerrogativas relacionados a Escritura (‘Valor
Garantido’), de acordo com os termos e condicdes a serem previstos no “Contrato de Alienagao Fiducidria de Acdes em Garantia e Outras Avencas’,
aser celebrado entrea ESTE, 0 Agente Fiducidrio, a AF Energia S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Gomes de
Carvalho, n®1.996, 152andar, Conjunto 151, SalaM, Vila Olimpia, CEP 04547-006 e a Companhia, (‘Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Acdes’),
incluindo 100% dos rutos, rendlmemos vantagenseremuneragoesqueforem ouvenhamaseratribuidos as Acoes da ESTE, inclusive dos dividendos,
juros sobre capital propri coesdec ESTE, sendo certo que quaisquer frutos, rendimentos, vantagens e remuneraoes,
inclusive dividendos e/ juros sobre capital propno relativos as A(;oes da ESTE deciarados & pagos, desde que nos termos a serem expressamente
permitidos no Contrato de Ahenagao Fiduciria de AcBes, ndo integrardo referida garantia e poderdo ser normalmente distribuidos aos acionistas da
ESTE, exceto fficc descritos nos Contrato de Alienagéo Fiduciéria de Agdes, quandotais recursos seréo direcionados auma
conta vinculada de ftularidade do Agente Fiduciario, de acordo com os termos e condicGes a serem previstos no Contrato de Alienacéo Fiduciéria de
Agbes (“Alienacdo Fiducidria de Acoes);e (ii) a autorizagdo a pratica, pelos diretores da Companhia e/ou os representantes legais da Companhia,
detodo e qualquer ato necessario & formalizagao da constituicao da Alienaco Fiduciéria de Agdes, inclusive, mas ndo se limitando, a assinatura dos
documentoscorrelatosa EmissaoeaOferta, do Contratode Alienagéo Fiducidriade AgBes e seus eventuais aditamentos, bem comode todo e qualquer
documento que se faga necessario para a concretizago da Emissao e da Oferta; e (iii) a ratificagao de todos os atos ja praticados pela diretoria da
Companhia no &mbito da Emlssao e daOferta. 5. Deliberagdes: Por unanimidade de votos atendendo & a Ordem do Dia e de acordo com o material
apresentad dedaCompanhia, intes deliberagde: bros do Conselhode Administragéo:
5.1. Aprovar, nostermos da a||nea“b" §1° doartigo20do Estatuto Socialda Companh|a aconstituicao daAIlenagao Fiducidria de Agdes. 5.2, Autorizar
adiretoriada Companhia e/ou os representantes legais da Companhia, ap todo e qualquer ato ioa 40 da constituicéo da
Alienagéo Fiduciria de AcBes no &mbito da Emissao, inclusive, mas n@o se limitando, a assinatura dos documentos correlatos a Emisséo e a Oferta,
do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes e seus eventuais aditamentos, bem como de todo e qualquer documento que se faganecessério paraa
concretizagéo das Emissoes e da Oferta. 5.3. Ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia no ambito da Emissdo e da Oferta.
6. Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual lavrou-se a presente ata que, apds ter sido lida e achada
conforme, vai assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 10/12/2019. Confere com o original langado em livro prprio. 7. Assinaturas: Mesa:

\ Edilene Almeida Luna - Presidente; Erica BarbeiroTr - Secretério. )




